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3HDFH�/XWKHUDQ�&KXUFK 
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KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞^ƚĂŶĚ�hƉ͕�^ƚĂŶĚ�hƉ�&Žƌ�:ĞƐƵƐ͟�>^��ϲϲϬ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ�>^��ϭϱϭ 
/ŶƚƌŽŝƚ��3V������–�����������DQWLSKRQ��3V�������� 
/�ǁŝůů�ƐƉĞĂŬ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚĞƐƟŵŽŶŝĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŬŝŶŐƐ͕�K�>ŽƌĚ͕ 

ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉƵƚ�ƚŽ�ƐŚĂŵĞ͘ 
/�ǁŝůů�ďůĞƐƐ�ƚŚĞ�>ÊÙ��Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͖ 

ŚŝƐ�ƉƌĂŝƐĞ�ƐŚĂůů�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ďĞ�ŝŶ�ŵǇ�ŵŽƵƚŚ͘ 
DǇ�ƐŽƵů�ŵĂŬĞƐ�ŝƚƐ�ďŽĂƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͖ 

ůĞƚ�ƚŚĞ�ŚƵŵďůĞ�ŚĞĂƌ�ĂŶĚ�ďĞ�ŐůĂĚ͘ 
�ŽŵĞ͕�K�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŵĞ͖ 

/�ǁŝůů�ƚĞĂĐŚ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͘ 
dŚĞ�>ÊÙ��ƌĞĚĞĞŵƐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ͖ 

ŶŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚĂŬĞ�ƌĞĨƵŐĞ�ŝŶ�Śŝŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚĞŵŶĞĚ͘ 
'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 

ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 

ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
/�ǁŝůů�ƐƉĞĂŬ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚĞƐƟŵŽŶŝĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŬŝŶŐƐ͕�K�>ŽƌĚ͕ 

ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉƵƚ�ƚŽ�ƐŚĂŵĞ͘ 
<ǇƌŝĞ�>^��ϭϱϮ 
dŚŝƐ�/Ɛ�dŚĞ�&ĞĂƐƚ�>^��ϭϱϱ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�>^��ϭϱϲ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ�� 
&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ���������������������������������5HYHODWLRQ�����–� 

dŚĞŶ�/�ƐĂǁ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶŐĞů�ŇǇŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞƚĞƌŶĂů�ŐŽƐƉĞů�ƚŽ�
ƉƌŽĐůĂŝŵ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚǁĞůů�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͕�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌŝďĞ�ĂŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�
ƉĞŽƉůĞ͘��ŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽƵĚ�ǀŽŝĐĞ͕�͞&ĞĂƌ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�Śŝŵ�ŐůŽƌǇ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�
ŚŽƵƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͕�
ƚŚĞ�ƐĞĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͘͟ 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�����5RPDQV�����–�� 
EŽǁ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ƐĂǇƐ�ŝƚ�ƐƉĞĂŬƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�

ůĂǁ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽƵƚŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚĞůĚ����
ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘�&Žƌ�ďǇ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŶŽ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ũƵƐƟĮĞĚ�ŝŶ�
ŚŝƐ�ƐŝŐŚƚ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ĐŽŵĞƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƐŝŶ͘ 
�Ƶƚ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ŽĨ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂǁ͕�

ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�>Ăǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƌŽƉŚĞƚƐ�ďĞĂƌ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ŝƚ—�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ŽĨ�'ŽĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞ͘�&Žƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ͗�ĨŽƌ�Ăůů�
ŚĂǀĞ�ƐŝŶŶĞĚ�ĂŶĚ�ĨĂůů�ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ũƵƐƟĮĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ŐƌĂĐĞ�ĂƐ�Ă�
ŐŝŌ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͕�ǁŚŽŵ�'ŽĚ�ƉƵƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂƐ�Ă�
ƉƌŽƉŝƟĂƟŽŶ�ďǇ�ŚŝƐ�ďůŽŽĚ͕�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ĨĂŝƚŚ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�'ŽĚ͛Ɛ���������������
ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĚŝǀŝŶĞ�ĨŽƌďĞĂƌĂŶĐĞ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽǀĞƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ƐŝŶƐ͘�
/ƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŚŝƐ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƟŵĞ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ũƵƐƚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ũƵƐƟĮĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͘ 
dŚĞŶ�ǁŚĂƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďŽĂƐƟŶŐ͍�/ƚ�ŝƐ�ĞǆĐůƵĚĞĚ͘��Ǉ�ǁŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ůĂǁ͍��Ǉ�Ă�

ůĂǁ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐ͍�EŽ͕�ďƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͘�&Žƌ�ǁĞ�ŚŽůĚ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŝƐ�ũƵƐƟĮĞĚ�ďǇ�ĨĂŝƚŚ�
ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂǁ͘� 

�ŝǀŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƫŶŐ�ϭ 

  

 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
�ůůĞůƵŝĂ�ĂŶĚ�sĞƌƐĞ�>^��ϭϱϲ 
,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů��:ŽŚŶ�ϴ͗ϯϭ-ϯϲ 
^Ž�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ŝŶ�Śŝŵ͕�͞/Ĩ�ǇŽƵ�ĂďŝĚĞ�ŝŶ�ŵǇ�ǁŽƌĚ͕�

ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚƌƵůǇ�ŵǇ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ǁŝůů�ƐĞƚ�ǇŽƵ�
ĨƌĞĞ͘͟�dŚĞǇ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Śŝŵ͕�͞tĞ�ĂƌĞ�ŽīƐƉƌŝŶŐ�ŽĨ��ďƌĂŚĂŵ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�
ĞŶƐůĂǀĞĚ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ͘�,Žǁ�ŝƐ�ŝƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĂǇ͕�͚zŽƵ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ĨƌĞĞ͍͛͟ 
:ĞƐƵƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƚŚĞŵ͕�͞dƌƵůǇ͕�ƚƌƵůǇ͕�/�ƐĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐŽŵŵŝƚƐ�ƐŝŶ�ŝƐ�Ă�

ƐůĂǀĞ�ƚŽ�ƐŝŶ͘�dŚĞ�ƐůĂǀĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͖�ƚŚĞ�ƐŽŶ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĨŽƌͲ
ĞǀĞƌ͘�^Ž�ŝĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ƐĞƚƐ�ǇŽƵ�ĨƌĞĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƌĞĞ�ŝŶĚĞĞĚ͘� 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ��͞&ŝŐŚƚ�dŚĞ�'ŽŽĚ�&ŝŐŚƚ͟�>^��ϲϲϰ 
DĞĚŝƚĂƟŽŶ� 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
EŝĐĞŶĞ��ƌĞĞĚ�>^��ϭϱϴ 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
;WůĞĂƐĞ��Ğ�^ĞĂƚĞĚͿ� 
KīĞƌŝŶŐ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
KīĞƌƚŽƌǇ�>^��ϭϱϵ 
^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�>^��ϭϲϬ 
�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�,ǇŵŶƐ�>^��ϱϬϲ͕�ϳϮϴ͕�ϴϬϯ͕�Θ�ϲϮϮ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
dŚĂŶŬ�dŚĞ�>ŽƌĚ�>^��ϭϲϰ 
WŽƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ŽůůĞĐƚ�>^��ϭϲϲ 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�>^��ϭϲϲ 
^ŚĂƌŝŶŐ�KĨ�dŚĞ�WĞĂĐĞ 
;WůĞĂƐĞ��Ğ�^ĞĂƚĞĚͿ� 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞�ŚŝĞĨ�KĨ�^ŝŶŶĞƌƐ�dŚŽƵŐŚ�/��Ğ͟�>^��ϲϭϭ 
 

dŽ�'ŽĚ��Ğ�dŚĞ�'ůŽƌǇ͊ 


